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> dopisní papír

> obálka
> firemní desky

> klientská kartička 
(každý klient je veden pod číselným kódem a ten dokládá jeho zapojení ve výměnném programu, 
kartičky jsou řešeny jako samolepy, aby si ji klient mohl nalepit např. k dokladům a měl ji stále u sebe)

> vizitky - samolepky pro streetworkery
(vizitky jsou tvořeny jako samolepy, aby si klient mohl vizitku na-
lepit na své osobní věci a měl ji vždy po ruce, možnost nalepit 
vizitky i na místa na ulici jako info, bílé písmo na černé ploše 
- větší kontrast v temnějších prostorách, ve stavech se zhoršeným 
zrakem, 2 varianty - s vytištěným jménem a číslem a pro náhodné 
streetworkery)

> vizitky
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V Sokolově, dne 30. 10. 2007

Vážený pane/paní,

dovolujeme si Vám tímto prezentovat nový vizuální styl naší společnosti Kotec o.s.. 

Občanské sdružení vzniklo na přelomu roku 2004-2005 z občanského sdružení Jan 10.
Zabýváme se protidrogovou prevencí v Karlovarském a Plzeňském kraji. Karlovarský 
kraj: Mariánské Lázně – Vedení o.s., nízkoprahový klub pro děti a mládež, terénní práce
Cheb – K-centrum a terénní práce  Cheb, Aš, Hranice, Prev-centrum (převzali jsme jej 
na přelomu roku 2006-2007), Sokolov – K-centrum a terénní práce Sokolov, Chodov, 
Kraslice, Rotava, Plzeňský kraj: Tachov – K-centrum a terénní práce Tachov, Bor 
u Tachova, Stříbro, Centrum prevence. Naším zájmem je především předcházet škodám 
způsobených užíváním psychotropních a návykových látek a chránit před těmito nega-
tivními dopady širokou veřejnost. Naše o.s. poskytuje velmi široké spektrum služeb 
od primární po sekundární prevenci, což v Karlovarském kraji neposkytuje žádná jiná 
organizace. Služby se nám podařilo rozšířit  právě převzetím Prev-centra v Chebu. 
Díky tomu umíme vytvářet i programy již MŠ – divadelní představení ve spolupráci s 
divadlem v Chebu, které se jmenuje „O kamnech, které pekly samé ošklivosti“. Toto 
představení je zaměřeno především na zneužívání alkoholu a cigaret, neboť to je první 
droga se kterou se tato věková skupina setkává.
Dalším naším znakem, který je výjimečný je pověření sociálně právní ochranou dětí, 
kterou také nemá žádná organizace působící v těchto krajích a v protidrogové prevenci.

Nová identita nám umožní větší informovanost, vyjasnit veřejnosti spoustu věcí ve 
kterých tápe.

S pozdravem Jaromíra Fajtová
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VÝROČNÍ ZPRÁVA
ÚVODNÍ SLOVO PŘEDSEDKYNĚ

Rok 06 je za námi! Pro občanské sdružení 
Kotec v mnoha směrech významný, prošli 
jsme několika certifikacemi odborné způso-
bilosti služeb, podařilo se nám převzít projekt 
dlouhodobého programu primární prevence, 
jedno zařízení prošlo předefinováním poslání 
a cílové skupiny, začali jsme nabírat nové pra-
covníky „z venku“…
   V roce 2006 jsme poprvé pracovali v jas-
ném rámci nastavených vnitřních pravidel pro-
vozu. To se podařilo díky zpracování kom-
plexní dokumentace organizace pro certifi-
kace, zároveň jsme si uvědomili, jak důležitá 
jsou tato pravidla pro zamezení chaosu 
v našich řadách.
   Některé programy byly v certifikačním 
řízení úspěšné, obdržely certifikát či kladný 
návrh pro udělení certifikátu, což naší práci 
dává rozměr uznání a profesionality. Kolem 
certifikací však stále panuje mnoho nejasností 
a prozatím největším zklamáním počátku 
roku 2007 je přístup ústředních orgánů ke 
způsobu financování služeb. Což předchozí 
nadšení poněkud odsouvá na vedlejší kolej… 
Naše pocity by se daly shrnout: „Pokud nejsi 
ve středu dění, neznamenáš nic a téměř jako 
by si nic nedělal.“ 
   Radost nám dělá naše „bílá zástava“ 
primární prevence, jejíž prapor začíná 
výrazně vlát před programy sekundární pre-
vence, které jsou bohužel stále ještě zatraco-
vané (alespoň u nás na divokém Západě). 
Převzetí programu primární prevence dalo 
další rozměr naší činnosti. Konečně nejsme 
jenom ti „co pomáhají těm, co si za to mohou 
sami“, jsme také ti, kteří pomáhají celému spe-
ktru jevů předcházet.
   A možná zdaleka největší zkouškou roku 
06 byl nábor nových zaměstnanců „z venku“. 
Vždyť kdo jiný nám může dát nemilosrdnou 
zpětnou vazbu o fungování vnitřního systému 
organizace než zaměstnanec, který do to-
hoto systému přichází jím zcela nepozna-
menán z předchozí zkušenosti. Zkrátka se 
snažím vyjádřit, že my „staří a ostřílení“ bardi 
máme občas příliš loajální sklony a spoustu 
věcí nevidíme nebo je odpouštíme… S většími 
či menšími úspěchy se nám podařilo doplnit 
týmy jednotlivých zařízení a programů (viz. 
zprávy za jednotlivé programy) a pomalu 
nám také dochází, že vybrat zodpovědného, 
samostatného a kreativního pracovníka je 
velký úkol, který nikdy nebude beze zbytku 
riskantní. A protože dbáme na malou míru 
fluktuace pracovníků, na jejich dlouhodobý 
rozvoj a možnosti uplatnění, je tento úkol ještě 
o něco těžší.
   Pro rok 2007 si nenárokujeme být ve středu 
dění, ovlivňovat politické smýšlení a úředníky 
na všech možných i nemožných místech. 
Možná si řeknete, že politická lobby je dnes 
zárukou viditelnosti a úspěchu. My svůj názor 
dáváme jasně najevo naší činností a službami, 
které poskytujeme našim klientům, obyčejným 
lidem. Tím, že nepřestáváme pracovat ani ve 
chvílích, kdy není jasné, jestli za odvedenou 
práci budeme mít mzdu, a že nepřestáváme 
poskytovat služby ve chvíli, kdy nemáme na 
nájem nebo se začne hroutit některý z našich 
pracovních týmů, tím dokazujeme, že naše 
práce má smysl. O to víc, pokud služby posky-
tujeme v nejrizikovějších regionech České re-
publiky.
   Ve výroční zprávě 2006 jsem úvodní slovo
záměrně vynechala. Neměla jsem pocit, že 
já jsem ten, který může komentovat a hod-
notit, když jsem ještě téměř ničeho nedosáhla. 
Tento rok je to jiné a musím říci, že mě to 
vnitřně těší. Těší mě to i přes stále se opakující 
a věčné problémy s financemi, prostory, pra-
covníky. Těší mě to, protože změny k lepšímu 
jsou vidět. Těší mě to, protože mě to pořád 
ještě baví. Těší mě to, protože jádro věci stále 
vidím ve vztahu pracovník a klient, člověk 
a člověk. Možná je to moje záchranná síť, která 
mi znemožňuje upadnout do manažerské le-
targie a arogance, možná se tato práce bez 
takového přístupu prostě vůbec nedá dělat…
Co vím naprosto jistě? Jak říká Carlos
Castaneda: „Smrt je stále připravena za
naším levým ramenem a to je ta největší
jistota, kterou v životě máme. Zkusme se
s ní vyrovnat a dostaneme obrovskou sílu
překonávat…“

Leden 2007
Markéta Černá, předsedkyně Kotec o.s.
Kotec o.s.
Boženy Němcové 453/5
353 01 Mariánské Lázně

CENTRUM KOTEC MARIÁNSKÉ LÁZNĚ

Od ledna 2006 proběhla změna zaměření zařízení z kontaktního centra na NZDM. Centrum poskytovalo klientům více možností pro 
realizaci svých aktivit, pobyt v centru nebyl pro klienta v rámci otevírací doby časově limitován, práce s klienty byla zaměřena předeším 
na primární prevenci s přesahem do sekundární. Během roku 2006 nastala změna v cílové skupině zařízení a zaměření zařízení. Centrum 
poskytuje především služby rizikové mládeži, která je ohrožena nebo zasažena negativními sociálními jevy. Tato změna vyplývá z pop-
távky lokality a jejích obyvatel po tomto typu zařízení – klasické K-centrum v ML nelze realizovat z hlediska malého počtu klientů, kteří 
by službu vyhledávali. Dále se klienti se specifickou drogovou zakázkou mohou odeslat do dalších zařízení Kotec o.s. (KC Cheb a KC 
Tachov). Pravidla služby byla nastavena více pro cílovou skupinu rizikové mládeže, proto tato
cílová skupina začala vyhledávat zařízení mnohem více. Během roku se potvrdilo opodstatnění změny v zaměření centra. Práce s klienty 
byla založena na metodách kontaktní práce, volnočasových aktivit v centru, situační intervenci v klubu, poskytnutí informačního servisu, 
krizové intervence, individuálního poradenství, případové práce, zprostředkování návazné péče, realizaci specifických preventivních akti-
vit, poradenství pro rodiče.
Pro cílovou skupinu dětí a mládeže je centrum otevřeno v PO - PÁ mezi 14.00 - 18.00. Klient sám rozhoduje, jak využije čas strávený 
v centru a sám definuje zakázku, kterou chce s pracovníky řešit. Při prvokontaktu je seznámen s nabídkou jednotlivých služeb, ze které volí 
ve spolupráci s pracovníkem tu nejvhodnější. Pro poradenství pro rodiče je určen speciální vyhrazený čas v době, kdy neprobíhá služba 
pro cílovou skupinu.
V roce 2006 došlo k navýšení počtu stálých klientů zařízení, kteří využívají jeho služby a jsou s poskytovanou službou spokojeni. V rámci 
úrovně dostupnosti služby dojde v následujícím období k větší systémové propagaci zařízení – již probíhají prezentace centra na ZŠ a SŠ 
v lokalitě, propagace bude probíhat v terénním programu a za pomoci oslovení veřejnosti pořádáním akcí. Pro zvýšení kvality služby je 
potřeba nastavit ustálený postup poskytovaných služeb a zavést specifický evidenční software.
Bc.Martina Albrechtová, DiS., vedoucí centra

K-CENTRUM TACHOV A TERÉNNÍ PROGRAMY TACHOVSKO

Programy na Tachovsku v roce 2006 dále pokračovaly ve svém provozu. Konkrétně se jednalo o provoz K-centra Tachov, které od 
květnové certifikace usilovalo o změnu prostor, a o terénní programy Tachovsko. Kontinuálně pokračoval také provoz detašovaného 
pracoviště Prev-centra Cheb v Tachově. V K-centru proběhla v květnu 2006 opakovaná certifikace, v tomto případě jistě úspěšná. Na 
doporučení certifikačního týmu, a po reflexi stavu personálního zajištění poskytovaných služeb, došlo k úpravě otevíracích hodin zařízení. 
Nyní je centrum otevřeno v PO a PÁ 13-16h a ve ST 13-18h. Rozsah služeb poskytovaných zařízením zůstal zachován v plné nabídce— jde 
především o služby sociální práce a poradenství. Výrazně narostla klientela zařízení, která využívá především výměnný program, a dále byl 
zaznamenán nárůst zájmu rodičů UD o poradenství. Od druhé poloviny roku 2006 byly terénní programy zajišťovány ve větším rozsahu 
než tomu bylo v první polovině roku. Terénní program se rozšířil o jednoho pracovníka a o další lokality. Rozšíření se týká obcí Bor a Planá 
u M. L. (poskytování služeb ve městech Tachov a Stříbro zůstalo ve stejném rozsahu). Dle personálních a ekonomických možností v příštím 
období se chystáme rozšířit působnost TP i o obec Chodová Planá. Terénním programům se v průběhu první poloviny roku 2006 podařilo 
navázat klienty na služby K-centra. Výhodou je, že pracovnicí terénních programů i K-centra sdílejí všechny klienty. Dařilo se oslovovat 
cílové skupiny za pomoci spolupracovníků, např. v rámci zapojení indigenních spolupracovníků v Tachově a ve Stříbře, kteří se věnují skryté 
komunitě i.v. UD na bytech. Probíhala prezentace služeb a kontaktní práce pro experimentátory na tanečních akcích a v terénu města 
Tachov. Programu se podařilo napojit na i.v. UD romské komunity v Tachově a okolí. Po víc jak roční snaze terénního pracovníka se aktivity 
TP odklání od ´pouhého´ informování o službách nabízených v TP ke strukturované nabídce a motivační práci s klienty-experimentátory. 
Většina relativně pravidelných klientů TP využívala i služeb K-centra.Usilovně, dlouhodobě, do prosince 2006 zatím neúspěšně, jsme 
hledali vhodnější prostory pro naše programy, zejména s ohledem na nutnost prostorového oddělení projektu primární prevence od prostor 
pro projekty sekundární prevence.
Ing.Bc.Jiří Hort, Ph.D., vedoucí program�

K-CENTRUM CHEB A TERÉNNÍ PROGRAMY CHEBSKO

Od ledna 2006 proběhla změna zaměření zařízení z kontaktního centra na NZDM. Centrum poskytovalo klientům více možností pro 
realizaci svých aktivit, pobyt v centru nebyl pro klienta v rámci otevírací doby časově limitován, práce s klienty byla zaměřena předeším 
na primární prevenci s přesahem do sekundární. Během roku 2006 nastala změna v cílové skupině zařízení a zaměření zařízení. Centrum 
poskytuje především služby rizikové mládeži, která je ohrožena nebo zasažena negativními sociálními jevy. Tato změna vyplývá z pop-
távky lokality a jejích obyvatel po tomto typu zařízení – klasické K-centrum v ML nelze realizovat z hlediska malého počtu klientů, kteří 
by službu vyhledávali. Dále se klienti se specifickou drogovou zakázkou mohou odeslat do dalších zařízení Kotec o.s. (KC Cheb a KC 
Tachov). Pravidla služby byla nastavena více pro cílovou skupinu rizikové mládeže, proto tato
cílová skupina začala vyhledávat zařízení mnohem více. Během roku se potvrdilo opodstatnění změny v zaměření centra. Práce s klienty 
byla založena na metodách kontaktní práce, volnočasových aktivit v centru, situační intervenci v klubu, poskytnutí informačního servisu, 
krizové intervence, individuálního poradenství, případové práce, zprostředkování návazné péče, realizaci specifických preventivních akti-
vit, poradenství pro rodiče.
Pro cílovou skupinu dětí a mládeže je centrum otevřeno v PO - PÁ mezi 14.00 - 18.00. Klient sám rozhoduje, jak využije čas strávený 
v centru a sám definuje zakázku, kterou chce s pracovníky řešit. Při prvokontaktu je seznámen s nabídkou jednotlivých služeb, ze které volí 
ve spolupráci s pracovníkem tu nejvhodnější. Pro poradenství pro rodiče je určen speciální vyhrazený čas v době, kdy neprobíhá služba 
pro cílovou skupinu.
V roce 2006 došlo k navýšení počtu stálých klientů zařízení, kteří využívají jeho služby a jsou s poskytovanou službou spokojeni. V rámci 
úrovně dostupnosti služby dojde v následujícím období k větší systémové propagaci zařízení – již probíhají prezentace centra na ZŠ a SŠ 
v lokalitě, propagace bude probíhat v terénním programu a za pomoci oslovení veřejnosti pořádáním akcí. Pro zvýšení kvality služby je 
potřeba nastavit ustálený postup poskytovaných služeb a zavést specifický evidenční software.
Bc.Martina Albrechtová, DiS., vedoucí centra

TERÉNNÍ PROGRAMY SOKOLOVSKO A KONTAKTNÍ MÍSTO SOKOLOV

Od ledna 2006 proběhla změna zaměření zařízení z kontaktního centra na NZDM. Centrum poskytovalo klientům více možností pro 
realizaci svých aktivit, pobyt v centru nebyl pro klienta v rámci otevírací doby časově limitován, práce s klienty byla zaměřena předeším 
na primární prevenci s přesahem do sekundární. Během roku 2006 nastala změna v cílové skupině zařízení a zaměření zařízení. Centrum 
poskytuje především služby rizikové mládeži, která je ohrožena nebo zasažena negativními sociálními jevy. Tato změna vyplývá z pop-
távky lokality a jejích obyvatel po tomto typu zařízení – klasické K-centrum v ML nelze realizovat z hlediska malého počtu klientů, kteří 
by službu vyhledávali. Dále se klienti se specifickou drogovou zakázkou mohou odeslat do dalších zařízení Kotec o.s. (KC Cheb a KC 
Tachov). Pravidla služby byla nastavena více pro cílovou skupinu rizikové mládeže, proto tato
cílová skupina začala vyhledávat zařízení mnohem více. Během roku se potvrdilo opodstatnění změny v zaměření centra. Práce s klienty 
byla založena na metodách kontaktní práce, volnočasových aktivit v centru, situační intervenci v klubu, poskytnutí informačního servisu, 
krizové intervence, individuálního poradenství, případové práce, zprostředkování návazné péče, realizaci specifických preventivních akti-
vit, poradenství pro rodiče.
Pro cílovou skupinu dětí a mládeže je centrum otevřeno v PO - PÁ mezi 14.00 - 18.00. Klient sám rozhoduje, jak využije čas strávený 
v centru a sám definuje zakázku, kterou chce s pracovníky řešit. Při prvokontaktu je seznámen s nabídkou jednotlivých služeb, ze které volí 
ve spolupráci s pracovníkem tu nejvhodnější. Pro poradenství pro rodiče je určen speciální vyhrazený čas v době, kdy neprobíhá služba 
pro cílovou skupinu.
V roce 2006 došlo k navýšení počtu stálých klientů zařízení, kteří využívají jeho služby a jsou s poskytovanou službou spokojeni. V rámci 
úrovně dostupnosti služby dojde v následujícím období k větší systémové propagaci zařízení – již probíhají prezentace centra na ZŠ a SŠ 
v lokalitě, propagace bude probíhat v terénním programu a za pomoci oslovení veřejnosti pořádáním akcí. Pro zvýšení kvality služby je 
potřeba nastavit ustálený postup poskytovaných služeb a zavést specifický evidenční software.
Bc.Martina Albrechtová, DiS., vedoucí centra

PREV-CENTRUM CHEB

Od ledna 2006 proběhla změna zaměření zařízení z kontaktního centra na NZDM. Centrum poskytovalo klientům více možností pro 
realizaci svých aktivit, pobyt v centru nebyl pro klienta v rámci otevírací doby časově limitován, práce s klienty byla zaměřena předeším 
na primární prevenci s přesahem do sekundární. Během roku 2006 nastala změna v cílové skupině zařízení a zaměření zařízení. Centrum 
poskytuje především služby rizikové mládeži, která je ohrožena nebo zasažena negativními sociálními jevy. Tato změna vyplývá z pop-
távky lokality a jejích obyvatel po tomto typu zařízení – klasické K-centrum v ML nelze realizovat z hlediska malého počtu klientů, kteří 
by službu vyhledávali. Dále se klienti se specifickou drogovou zakázkou mohou odeslat do dalších zařízení Kotec o.s. (KC Cheb a KC 
Tachov). Pravidla služby byla nastavena více pro cílovou skupinu rizikové mládeže, proto tato
cílová skupina začala vyhledávat zařízení mnohem více. Během roku se potvrdilo opodstatnění změny v zaměření centra. Práce s klienty 
byla založena na metodách kontaktní práce, volnočasových aktivit v centru, situační intervenci v klubu, poskytnutí informačního servisu, 
krizové intervence, individuálního poradenství, případové práce, zprostředkování návazné péče, realizaci specifických preventivních akti-
vit, poradenství pro rodiče.
Pro cílovou skupinu dětí a mládeže je centrum otevřeno v PO - PÁ mezi 14.00 - 18.00. Klient sám rozhoduje, jak využije čas strávený 
v centru a sám definuje zakázku, kterou chce s pracovníky řešit. Při prvokontaktu je seznámen s nabídkou jednotlivých služeb, ze které volí 
ve spolupráci s pracovníkem tu nejvhodnější. Pro poradenství pro rodiče je určen speciální vyhrazený čas v době, kdy neprobíhá služba 
pro cílovou skupinu.
V roce 2006 došlo k navýšení počtu stálých klientů zařízení, kteří využívají jeho služby a jsou s poskytovanou službou spokojeni. V rámci 
úrovně dostupnosti služby dojde v následujícím období k větší systémové propagaci zařízení – již probíhají prezentace centra na ZŠ a SŠ 
v lokalitě, propagace bude probíhat v terénním programu a za pomoci oslovení veřejnosti pořádáním akcí. Pro zvýšení kvality služby je 
potřeba nastavit ustálený postup poskytovaných služeb a zavést specifický evidenční software.
Bc.Martina Albrechtová, DiS., vedoucí centra

AKCE 
„Zázemí pro sociální služby (posílení managementu Kotec o.s.)“

V srpnu 2006 jsme začali realizovat akci financovanou z Operačního programu Rozvoj 
lidských zdrojů, opatření 3.1. Posílení kapacity poskytovatelů sociálních služeb. Dotace je 
tvořena financemi z Evropského sociálního fondu a financemi ze státního rozpočtu České 
republiky.
Název dotačního řízení je Globální grant a gestorem tohoto dotačního řízení je Nadace 
pro rozvoj občanské společnosti (NROS).
Číslo akce CZ.04.1.03/2.3.15.2/0141.
Akce bude trvat do ledna 2008 a spočívá ve vytvoření lepšího zázemí pro výkon man-
agementu organizace s dopadem na cílovou skupinu klientů organizace. Cílovou skupinu 
klientů tvoří pro tuto akci ti klienti, kteří jsou dlouhodobě mimo trh práce a činnosti or-
ganizace je směřují k navrácení na trh práce. Akce je rozdělena do tří období po šesti 
měsících (celková doba trvání akce 18 měsíců).
Aktivity akce jsou rozděleny do několika skupin:
· práce ekonoma, administrátora · práce účetní · webdesign a webhosting nových stránek 
Kotec o.s. · nákup nového PC vybavení pro organizační jednotky (celkem 5 PC sestav) 
· nákup nové multifunkční tiskárny pro účetní kancelář organizace · uhrazení nákladů na 
provoz účetní kanceláře organizace · realizace specifického vzdělávání pro pracovníky or-
ganizace - kurz Personální management pro střední a vyšší management organizace, kurz 
Práce s motivací klienta pro všechny pracovníky organizace a kurz Cash flow manage-
mentu pro ekonoma, administrátora Celkový objem obdržené dotace činí 454.425,- Kč, 
v prvním období jsme jako provozní zálohu obdrželi 287.940,- Kč. Další záloha pro akci 
bude poskytnuta po dokončení kontroly prvního monitorovacího období (1. 8. 06 - 31. 1. 
07) ve výši do 90% celkové dotace. Po finální kontrole třetího monitorovacího období bude 
poskytnut doplatek 10%, který musí organizace zafinancovat z vlastních zdrojů.
Děkujeme za poskytnutou dotaci a možnost realizovat rozvoj managementu organizace.

AKCE 
„Rozvoj odborné přípravy a vzdělávání terénních sociálních 
pracovníků vedoucí k začlenění sociálně vyloučených osob 
a skupin“

V listopadu 2006 jsme odstartovali realizaci akce financované ze Společného regionálního 
operačního programu Karlovarského kraje, opatření 3.2. Integrace sociálně vyloučených 
osob. Dotace je tvořena financemi z fondů Evropské Unie a financemi z rozpočtu Karlo-
varského kraje. 
Dotace byla přidělena v rámci 2. výzvy SROP Karlovarského kraje pro období 2005 
- 2006. Gestorem dotace je Karlovarský kraj.
Číslo 17(CZ.04.1.05/3.2.78.1/4824).
Akce je jednoetapová, se čtyřmi fázemi:
1. 11. 06 - 31. 1. 07 I. fáze - příprava odborného manuálu
1. 2. 07 - 31. 5. 07 II. fáze - přímé vzdělávání účastníků akce
1. 6. 07 - 29. 2. 08 III. fáze - přímá praxe účastníků akce
1. 3. 08 - 30. 4. 08 IV. fáze - vyhodnocení projektu
Akce se realizuje v místech: K-centrum Cheb, Kostelní nám.15, Cheb a K-centrum Sokolov,
M. Majerové 1764, Sokolov.
Realizace akce v roce 2006 spočívala ve vyhledání 10 vhodných lektorů, kteří budou 
schopni vytvořit odborný manuál pro přípravu terénních sociálních pracovníků pracujících, 
v následné praxi po zaškolení, s různými cílovými skupinami (rizikové děti a mládež, 
mladí lidé opouštějící ústavní péči, uživatelé drog, osoby v situaci domácího násilí, cizinci, 
menšinové skupiny, obchodované a komerčně zneužívané osoby, a osoby bez přístřeší). 
Manuál byl tvořen od listopadu 2006 do ledna 2007. Od února 2007 bude probíhat 
konkrétní vzdělávání účastníků akce, kteří byli v průběhu prosince osloveni na úřadech 
práce, v institucích a pomocí letáků a propagace akce v rádiu Egrensis.
V roce 2006 pracovali v rámci managementu akce - Markéta Černá (vedoucí projektu), 
Bc. Hana Dragounová (projektová manažerka), Jana Bernardová (asistentka vedoucí 
projektu), a jako lektoři vytvářející odborný manuál pro další fázi projektu - Mgr. Jana 
Adlerová, Roman Glaser, Mgr. Vladislav Günter, Eva Holečková, Ing. Bc. Jiří Hort, Ph.D., 
Petr Janoušek, Pavel Mako�, Mgr. Vidor Mandelík, Mgr. Zuzana Slezáková a Dagmar
Vaďurová. 
Všem pracovníkům akce děkujeme za spolupráci.
Markéta Černá, vedoucí projektu
Děkujeme za poskytnutou dotaci a možnost realizovat rozvoj managementu organizace.

ZAMĚSTNANCI KOTEC o.s. 2006

K-centrum Cheb a TP
Markéta Černá - vedoucí do 31. 8. 06
Petr Furiak - kontaktní a terénní pracovník,vedoucí od 1. 9. 06
Roman Glaser - kontaktní a terénní pracovník do 30. 6. 06 
Mgr. Jana Adlerová - kontaktní pracovnice od 1. 9. 06
Tomáš Roh - kontaktní a terénní pracovník od 1. 11. 06
Spolupracovnice: Štěpánka Gallinová, Lucie Geipelová

Prev-centrum Cheb
Blanka Horníková - vedoucí do 30. 6. 06
Roman Glase - vedoucí od 1. 7. 06
Eva Holečková - koordinátorka programů
Petra Vorlová - metodička programů�
Blanka Marková - administrátorka  do 31. 12. 06
Tým lektorů: Blanka Bellová, Michaela Bodorová, Jakub Folta, 
Kristýna Hofericová, František Honzajk, Pavla Horáčková, 
Michaela Kajlíková, Jan Lesák, Denisa Morkesová, Martin Plinta, 
Petra Stupková, Tomáš Varga, Michaela Zolotarová

Centrum Kotec M. Lázně
Martina Albrechtová, DiS. - vedoucí
Mgr. Michaela Kajlíková - kontaktní pracovnice od 1. 3. 06
Bc. Tomáš Varga - kontaktní a terénní pracovník od 1. 12. 06
Dobrovolnik: Jakub Folta

K-centrum Tachov a TP
Ing. Jiří Hort, Ph.D. - vedoucí
Mgr. David Klaus - kontaktní a terénní pracovník
Josef Hakl - kontaktní a terénní pracovník  od 1. 10. 06

Detašované pracoviště Prev-centra Cheb v Tachově
Irena Mejdová - koordinátorka programů
Tým lektorů: Erika Francová, Eliška Jeřábková, Kateřina Ježdíková, 
Tereza Kopová, Tomáš Lorenc, Tereza Peklová, Dominika Podolková, 
Markéta Přibylová, Markéta Sedláčková, Kateřina Stuchlová, Petra Školová

TP Sokolovsko a kontaktní místo Sokolov
Jaromíra Fajtová - vedoucí do 30. 9. 06
Jindřich Zmrzlý - vedoucí od 1. 10. 06
Gabriela Prajková - kontaktní a terénní pracovnice
Slavomír Čonka - terénní pracovník do 31. 5. 06
Michal Toman - kontaktní a terénní pracovník od 1. 5. 06 do 31. 12. 06
Spolupracovníci: Josef �Šlehofer, Vladimír Boráň, Daniel Slavík

Management organizace
Markéta Černá - předsedkyně a generální ředitelka sdružení
Ing. Jiří Hort,Ph.D. - výkonný ředitel pro Plzeňský kraj
Jaromíra Fajtová - výkonná ředitelka pro Karlovarský kraj
Jana Bernardová - ekonomka
Jana Pavlovicová - finanční poradkyně
Jana Macurová a Iveta Henzlová - účetní

HOSPODAŘENÍ KOTEC o.s. 2006
NÁKLADY A VÝNOSY K 31. 12. 2006

Náklady
Spotřebované nákupy 943.051,46
Služby 1.566.887,50
Osobní náklady 4.040.809,25
Ostatní náklady 87.524,56
Náklady celkem 6.638.272,77

Výnosy
Tržby za vlastní výkony a za zboží 76.706,50
Ostatní výnosy - 59.582,71
Přijaté příspěvky 703.614,50
Provozní dotace 5.329.205,64
Výnosy celkem 6.049.943,93

Hospodářský výsledek - 588.328,84

(Pozn.: Do velkého záporného hospodářského výsledku 
se organizace dostala vlivem započetí akce financované 
ze SROPu Karlovarského kraje. Tato akce je financová-
na zpětně, tzn. nejdříve musely být náklady za listopad 
a prosinec 2006 uhrazeny organizací, poté na základě 
žádosti o proplacení nákladů vyúčtovány a kontrolovány. 
K 31. 12. 2006 nebyly náklady prvních dvou měsíců akce 
proplaceny.)

HOSPODAŘENÍ KOTEC o.s. 2006
AKTIVA A PASIVA K 31. 12. 2006

Aktiva
Nedokončený dlouhodobý 
nehmotný majetek  19.692,00
Peníze  4.389,52
Účty v bankách  249.325,15
Pohledávky  52.917,00
Jiné pohledávky a závazky  5.103,71
Přechodné účty aktiv a pasiv  1.974,00
Aktiva celkem  333.401,38

Pasiva
Krátkodobé bankovní úvěry  200.000,00
Závazky  280.461,90
Zúčtování se zaměstnanci a institucemi  178.172,72
Zúčtování daní, dotací a ostatní zúčtování  10.560,00
Jiné pohledávky a závazky  110.000,00
Přechodné účty aktiv a pasiv  631.461,62
Výsledek hospodaření  90.258,60
Pasiva celkem  921.730,22

Hospodářský zisk za období  - 588.328,84

ZDROJE SPONZOŘI
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> výroční zpráva
(formát A2, skládací, složený formát - A5, výroční 
zpráva je tvořena jako plakát z jedné strany a jako 
textový dokument ze strany druhé)


